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摘要:体育设施和设备的可持续发展对体育事业的可持续发展具有重要意义,我国尚未形成统一

的体育设施和设备可持续性管理标准、指南或评价体系,不利于其可持续发展。本文基于联合国

可持续发展议程、利益相关方理论、包含风险的生命周期方法等理论,明确我国体育设施和设备可

持续性的范围与内容,包含环境、社会和经济三方面,涉及污染防治、生物多样性和自然栖息地、减
缓并适应气候变化、居民健康与安全、社会公平与包容、民俗与文化、产业发展、经济外部性等各类

具体议题和问题。提出我国体育设施和设备可持续发展的实现路径,一是制定体育设施和设备可

持续发展相关标准及指南,以全生命周期视角识别体育设施和设备各环节涉及的环境、社会和经

济可持续风险,促进利益相关方参与;二是以体育赛事、活动可持续发展促进当地环境、社会、经济

发展,以环境、社会和经济效益激发并形成各利益相关方参与体育设施和设备可持续发展的内生

动力;三是将可持续性理念融入体育行业相关课程培训,针对不同应用场景从业人员开展不同层

次可持续性培训,提升各场景从业人员对体育设施和设备可持续性管理的能力。
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1 引言

2015年,联合国(United
 

Nations,UN)发布《变
革我们的世界:2030年可持续发展议程》,强调各国

要在环境、科技、经济等领域发展过程中重视可持

续性,遵循环境、社会和经济协调发展的纲领,联合

国所有会员国一致通过17个可持续发展目标和

169个具体目标,并成为全球各国发展领域的核心

工作[1]。中国政府制定了《落实2030年可持续发展

议程的国别方案》,成立由45家政府机构组成的跨

部门协调机制,推动多个可持续发展目标取得积极

进展[2]。
体育是可持续发展的重要领域。联合国秘书

长安东尼奥·古特雷斯多次强调体育是可持续发

展的重要推手,并提出《联合国体育促进发展与和

平行动计划》,以利用体育落实《2030
 

年议程》[3]。

2024年11月13日,联合国193个会员国一致通过

“体育作为可持续发展的推动力量”决议,再次强调

了体育在可持续发展中的作用。中国国家体育总

局于2021年10月发布《“十四五”体育发展规划》,

提出“推动体育与经济社会协同发展,实现体育更

高质量、更有效率、更加公平、更可持续、更为安全

的发展”要求。体育设施和设备是体育的物质基

础,体育设施和设备的可持续发展对实现体育可持

续发展具有重要意义。

我国体育产业总规模的增长带动了体育设施
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和设备需求持续增加。但是,随之而来的户外自然

资源开发强度增加,可能产生影响野生动物栖息地

和生物多样性等风险;体育设施和设备的活动部件

多、工艺复杂,制造过程能源消耗较多,可能引发碳

足迹增加风险;原材料的选择没有统一标准,部分

金属或其他非可再生材料可能带来空气和水污染

等风险,有毒有害气体的挥发还可能对人的健康产

生不利影响等。体育设施和设备种类繁多、应用场

景广泛,其设计、生产、建设、安装、使用与废弃等各

环节涉及制造企业、体育场地运营企业、运动员、体
育运动参与者、公众等各主体,并对特定主体产生

不同程度的环境和社会风险或影响。目前,我国尚

未形成统一的体育可持续性标准、指南或评价体

系,研究领域也存在一定缺口。截至2024年12月

3日,在知网中以“可持续”为主题词检索到339273
篇文献,以“体育设施”、“体育设备”、“体育设施和

设备”为主题词分别检索到5942、118和80篇文献;
而以“体育设施”、“体育设备”、“体育设施和设备”

分别与“可持续”进行主题词组合,则仅检索到92、

1、1篇文献。标准、指南、评价体系的缺乏和相关研

究的不充分可能导致我国体育从业人员及其他相

关主体因缺乏有效指导框架和评价标准而对可持

续性实践无所适从,不利于我国体育设施和设备乃

至体育事业的可持续发展。

有鉴于此,本研究在联合国可持续发展理念

的框架下,明确体育设施和设备可持续发展的内

涵,梳理体育设施和设备可持续发展的理论基础,
探寻我国体育设施和设备可持续发展的路径,以
期丰富现有研究领域,助力我国体育事业的可持

续发展。

2 体育设施和设备可持续发展的内涵

2.1 体育设施和设备的定义与范围

体育设施主要指体育比赛、训练、教学以及群

众健身活动的各种场地、场馆、建筑物和固定设施

等。体育设备主要指上述体育活动相关的运动器

材、运动防护用品、服装、鞋等。参考国家标准GB/

T
 

23868—2019《体育用品的分类》,本文将体育设

施和设备定义为体育活动相关的场所(含场地、场

馆、建筑物)、固定附属设施、运动器材、运动服装、

运动鞋、运动防护用品以及专用设备等。如,浇冰

车是滑冰、冰球等体育项目的专用设备。

本文聚焦体育设施和设备这一领域,一是因为

体育设施和设备是体育发展的物质基础,体育设施

和设备的可持续发展是体育可持续发展的基础和

必要条件。二是因为体育设施和体育设备在概念

和范围上既有一定差异,又有部分重合,如许多健

身器材是体育活动相关固定附属设备,既属于体育

设施的范畴,也属于体育设备的范畴,故本文将体

育设施和设备均纳入研究范围。

2.2 体育设施和设备可持续发展的内涵

联合国2030年可持续发展议程围绕环境、社

会、经济三方面的可持续发展,提出了无贫穷、性别

平等、气候行动等17个发展目标和169个具体目

标,已成为普遍认可并适用于所有国家的框架。

作为体育事业发展的物质基础,体育设施和设

备同样可以贡献于联合国可持续发展目标的实现。

例如,正确适度使用体育设施和设备可以不分种

族、性别、年龄的对身体健康产生积极影响,有利于

实现可持续发展目标3“良好的健康与福祉”和目标

5“性别平等”。再如,通过在体育设施和设备的生

产制造、场地规划建设、运营使用等环节使用环保

技术或绿色材料、清洁能源,有利于实现目标9“产
业创新和基础设施”、目标13“气候行动”。然而,体
育设施和设备的相关活动也可能产生环境和社会

风险,造成经济损失,阻碍联合国可持续发展目标

的实现。例如,高尔夫球场往往在生态环境较好的

区域修建,可能产生破坏自然栖息地、侵害耕地等

环境和经济风险,甚至导致环保组织和农民的反

对,造成社会关系危机[4,5]。

综上,以联合国可持续发展目标框架为指导,

体育设施和设备的可持续发展可理解为,围绕体育

设施和设备研发设计、生产制造、交通运输、建设安

装、运营使用、废弃回收等生命周期各环节,制定和

实施适当的可持续性管理措施,减少相关活动产生

的环境、社会和经济风险,增强相关活动的环境、社
会和经济效益,以体育设施和设备的持续发展推动

联合国可持续发展目标的实现。
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3 我国体育设施和设备可持续发展的

理论基础

3.1 体育设施和设备的可持续发展包含环

境、社会和经济三方面

体育设施和设备可持续发展的前提是对体育

设施和设备可持续发展的范围和内容进行界定。
基于联合国可持续发展目标,体育设施和设备的可

持续发展包含环境、经济、社会三方面,不同体育设

施和设备涉及的具体议题和问题则有所差别,本部

分基于既有文献,对体育设施和设备可能涉及的可

持续议题与问题进行识别(见表1)。
环境方面,污染防治、资源可持续利用、减缓并

适应气候变化、生物多样性和自然栖息地等议题均

与体育设施和设备相关。例如,体育赛事、户外运

动等举办均会带来环境污染、碳排放、生物多样性

等方面的问题[6]。高尔夫球场建植与养护(施肥、喷
药、修剪、打孔、铺沙)不合理容易造成水土流失、水
体富营养化、污染地下水等问题[7,8]。滑雪场无序

选址开发会破坏天然林地和植被,导致水土流失、

冻融侵蚀等问题[9]。当然,通过有效规划选址、设
计、审查和监管,促进废弃地开发,实施生态改善项

目等能有效改善高尔夫球场附近的区域生态环境

质量[10]。山西九龙国际滑雪场通过春季在雪道旁

种植松树苗,建设人工蓄水湖循环利用景区清洁废

水等方式有效降低了滑雪场建设和运营过程中的

环境影响。

社会方面,居民健康与安全、社会公平与包容、
民俗与文化影响等议题与体育设施和设备密切相

关。居民健康与安全方面,体育设施和设备既是促

进民众身体健康的重要物质基础,也会因质量问题

或布局不合理而产生安全风险。例如,不同项目场

地布局冲突、缓冲区预留不足等规划因素,设备安

装不合格、设备定期检查和维护不足等管理因素,

以及器材自身长期使用导致的变形、断裂等物理变

化及化学老化等因素均可能对用户造成危害[11]。

社会公平与包容方面,有研究指出,与居住地周围

500米缓冲区无体育设施的老年人相比,有6至7
个体育设施的老年人进行户外中大强度体力活动

达标率更高[12],但我国许多体育场馆设施存在建造

地址偏远、老年人锻炼不方便等问题[13]。民俗文化

影响方面,体育设施的建设不仅要考虑到功能的现

代化,还需要兼顾地方的传统文化特色,确保新建

设施不会破坏或削弱这些遗产的文化价值;在设计

体育设施时应使用当地传统材料,或者在建筑装饰

与布局中融入当地特色的文化符号和图案等元素,
使新建的体育设施既满足现代体育需求,又成为当

地文化遗产保护的一部分[14]。

经济方面,体育设施和设备相关的技术创新与

产业增长、经济外部性等议题受到广泛关注。已有

研究表明,国家体育产业基地建设、体育赛事及相

关休闲与旅游项目等能吸引社会资本进入,促使体

育与餐饮、住宿、文化创意等产业形成良好互动关

系,有 效 带 动 当 地 特 色 产 业 发 展 与 当 地 经 济

增长[15-18]。

表1 体育设施和设备的可持续议题

Table
 

1 Sustainability
 

issues
 

of
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment

主题 可持续性议题 具体问题举例

环境 污染防治 空气质量、土壤保护、废水、噪声、辐

射、动物粪便等

资源可持续利用 可重复使用的材料和设施、水资源回

收等

减缓 并 适 应 气 候

变化

碳排 放、绿 色 能 源 使 用、实 现 碳 中

和等

生物 多 样 性 和 自

然栖息地

动植物保护、生物栖息地保护与恢

复、生物安全性等

社会 居民健康与安全 用户安全与健康、用户隐私保护等

社会公平与包容 社区参与、性别平等、尊重差异、可获

得性与公平等

民俗与文化 文化遗产保护、遗址遗迹保护等

经济 产业发展 体育及相关产业创新和转型、体育及

相关产业增长等

经济外部性 基础设施建设、区域经济转型、区域

经济增长等

3.2 标准为体育设施和设备的可持续发展提

供统一的指导框架和量化的评价指标

为将可持续发展的概念、理论转化为具体实践

和目标,并为可持续性实践提供标准化的指导框架

和统一的评价指南,许多国际组织和标准化研究机
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构针对“可持续性融入标准的方法及其融入程度评

价指标体系研究”这一问题展开大量研究[19]。其

中,国 际 标 准 化 组 织 (ISO)于 2014 年 发 布 的

《GUIDE
 

82标准中融入可持续性的指南》已成为标

准起草者制定和修订可持续相关标准或标准中可

持续性相关内容时的重要参考。
一方面,特定行业、特定类别的可持续性标准

为行业各主体的可持续实践提供了系统性、标准化

框架,有助于行业主体理解可持续性并指导其实

践。尽管所有行业、主体面临的可持续性问题均包

括环境、社会和经济三方面,但不同行业、不同主体

面临的具体可持续性问题则各不相同。这要求标

准起草者在标准制定过程中要有系统性思维:一是

充分考虑特定行业的标准使用者在各阶段可能面

临的各类可持续性问题,即各类活动可能产生的环

境、社会和经济影响或成本;二是充分考虑特定活

动产生的环境、社会和经济三方面效益与成本的平

衡,特别鼓励标准使用者将环境、社会成本内部化

以做出最终决策。
另一方面,标准的制定与实施往往是政府部

门、研究机构、行业主体、社会公众各方参与的结

果,有助于调动各方力量加速推动可持续发展。一

般而言,国际关注的重点行业和领域的可持续问题

将推动我国在该领域展开研究,或直接转化为国家

标准。在标准制定、修改过程中,标准起草牵头单

位会形成征求意见稿,向社会各界征求意见,确保

标准更加科学、实施更加有效;标准实施过程中,许
多标准因其规范、统一的要求与评价方法,成为行

业主体实践的重要参考和评价其实践绩效的重要

标准,也能进一步服务质量监督管理等部门的工

作。总之,可持续相关标准的制定与实施能充分调

动社会各界力量的参与和支持,加速可持续发展目

标的实现。

3.3 利益相关方参与是推动体育设施和设备

可持续发展的重要力量

利益相关方理论最早由 Edward
 

Freeman在

1984年提出,强调企业决策不仅要考虑股东经济利

益,还要考虑其他利益相关者的需求与期望[20]。这

一理论被广泛应用于组织治理和可持续性管理等

领域。利益相关方指任何受组织决策或活动影响

或可能影响组织决策或活动的个人或群体,组织或

相关责任人需识别包括其员工、客户、供应商、社
区、政府和非政府组织等利益相关方。在建立及运

行体育设施和设备相关的可持续性管理体系时,利
益相关方能为组织提供更多视角、建议、方法论与

资金等支持,形成利益相关方的合力,推动可持续

性目标的实现。
一方面,由于体育设施和设备相关的活动会对

利益相关方产生影响或可能受到利益相关方的影

响。因此,可能受到影响的利益相关方有充分的动

力与体育设施和设备相关活动责任人共同识别可

持续性议题并采取相关行动。而更多利益相关方

的参与也会降低体育设施和设备相关责任人采取

可持续性行动的成本和风险,提高可持续性效益,
并通过“风险共担、收益共享”机制推动利益相关方

的持续参与,改进体育设施和设备相关的可持续性

绩效。例如,2019年,陶氏公司、摩拜单车、陕西省

体育设施协会共同在延安万花学校铺设了一条由

摩拜单车废旧轮胎回收利用改造制成的塑胶运动

场。不仅降低了可能因不合规生产方式带来的塑

胶毒跑道事件发生的概率,降低了环境与社会风

险;也降低了体育设施和设备建设的经济成本,更
推动了废旧轮胎的可持续利用,增强了环境效益。

2024年,陶氏还与安踏签约,在新产品、新领域、可
持续发展等多个方面展开深度合作,助力中国体育

市场高质量发展。
另一方面,利益相关方沟通是利益相关方参与

的最直接有效方式。从实践来看,通过沟通理解利

益相关方需求和期望,并在决策和实践当中回应其

期望,通过可持续发展报告或新闻发布等形式披露

其可持续性行动,能够增强透明度和信任度,并持

续改进其可持续性实践。

3.4 体育设施和设备的可持续发展应基于

全生命周期的风险管理方法

一是基于全生命周期的方法。核心思想是考

虑特定产品或服务从研发设计、生产制造、交通运

输、建设安装、运营使用到产品废弃全生命周期各

环节可能对环境、社会和经济的综合影响,已成为

全球各领域推动可持续发展的重要工具,体育设施

和设备的全生命周期涉及体育设施和设备的研发
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设计、生产制造、交通运输、规划安装、运营使用、废
弃回收各环节。

二是基于风险的方法。组织在识别到体育设

施和设备全生命周期各环节涉及的环境、社会和经

济风险后,应优先采取措施去预防和减缓这些风险

的影响。基于风险的方法已较为成熟,《风险管理
 

指南》(GB/T
 

24353—2022)规定了风险管理的原

则、框架和过程,适用于任何组织。体育设施和设

备相关风险管理者在对特定可持续性风险进行识

别、分析与重要性评估后,应做出完全消除风险(如
不进行活动)、降低风险(如调整活动)、转移风险

(如购买保险)、接受部分或全部风险等决策。
此外,实现全生命周期的可持续性风险管理还

需要注意以下几点:
(1)全生命周期的方法意味着可持续性管理还

应考虑供应链上相关方的责任。即使某些环节不

在组织的直接管理之下,组织仍应鼓励供应商和合

作伙伴采取负责任的风险管理措施;并通过利益相

关方沟通、参与,更全面的理解并管理风险。可持

续采购和供应链管理是进行可持续性风险管理的

有效实践方式。
(2)全生命周期的风险管理是一个持续的过

程。这要求组织在其管理体系中引入反馈机制,定
期评估和调整风险管理措施,以适应新的法律法

规、技术变化或社会期望,如采用PDCA(Plan-Do-
Check-Act)循环方法,形成持续改进的闭环管理模

式,帮助组织更好实现可持续发展目标。
(3)领导力在推动组织可持续发展方面具有关

键作用,领导者制定清晰的可持续性愿景和目标,
能推动可持续性理念融入组织的战略方向,提供清

晰的行动指南,帮助各层级员工了解其具体要求和

实现路径,形成积极的可持续性文化底蕴,更好在

内部推动可持续性目标的实现。同时,领导者是与

利益相关方建立沟通,理解、平衡并回应不同利益

相关方需求的重要保障。
体育设施和设备全生命周期各环节涉及的主

要利益相关方见表2。当然,体育设施和设备全生

命周期各阶段及其可能涉及的利益相关方包括但

不限于本文列举部分,在具体应用中还需结合具体

场景进行分析。

表2 体育设施和设备全生命周期各环节涉及的利益相关方

Table
 

2 Stakeholders
 

involved
 

in
 

the
 

life
 

cycle
 

of
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment

生命周期环节
主要利益相关方

主要责任人 主要受影响人群

研发设计 研发设计单位、设计人员 生产制造商、制造工人、用户

生产制造 生产商、制造工人 安装工人、用户、公众

交通运输 所有者、运输商 公众

建设安装 所有者、规划人员、建设工人、安装工人、当地居民 用户、上游采购商、公众

运营使用 所有者、组织者、管理人员、维修人员、参赛者、使用者 上游采购商、公众

废弃回收 所有者 公众

4 我国体育设施和设备可持续发展

的路径

4.1 制定体育设施和设备可持续发展相关

标准及指南,指导体育设施和设备的可

持续性管理

制定体育设施和设备可持续发展标准及指南,
可以帮助体育场馆、体育设备生产商等全生命周期

各环节利益主体更有效地进行可持续性管理。目

前,基于北京2022年冬奥会可持续性实践成果,形
成了《大型活动可持续性评价指南》DB11/T

 

1892—

2021北京地方标准和 GB/T
 

44160—2024国家标

准,为其他大型活动开展可持续性工作提供了指导

和参考。但目前尚缺少专门针对体育产业、体育设

施和设备、体育赛事或体育活动相关的可持续性标

准或指南。
因此,尽快制定体育设施和设备相关的可持续

发展标准、指南,以明确体育设施和设备的可持续

性管理目标、适用范围和评价标准等,以更好指导
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中国体育产业的可持续性实践。同时,体育设施和

设备可持续性标准和指南应充分体现利益相关方

参与和全生命周期的风险管理理念,考虑可持续采

购和供应链管理方法,以及持续的改进与监控,推
动系统化、规范化的体育设施和设备的可持续性管

理,推动体育行业在可持续发展方面取得实质性

进展。

4.2 以体育赛事、活动可持续发展促进当地

环境、社会、经济发展,激发各利益相关

方推动体育设施和设备可持续发展的

内生动力

将体育赛事和活动与当地的环境、社会、经济

可持续发展目标相结合,可以有效激发各利益相关

方推动体育设施和设备可持续发展的内生动力,通
过多方合作实现资源的高效利用和社会的长期

效益。
一方面,可以体育赛事和活动为契机,构建绿

色赛事体系、打造包容性赛事,增强赛事当地居民

对体育设施和设备可持续性管理的认可和支持,更
好实现环境、社会和经济三方面的可持续发展。例

如,北京冬奥会筹办期间,河北省张家口市的造林

绿化工程优先安排农村贫困人口参与[21],改善环境

的同时增加就业并缓解贫困。同时,环境、社会和

经济可持续的效益还会进一步激励当地民众理解、
支持并参与可持续性实践,如北京冬奥会后当地工

人、农民经系统培训后成为国家级裁判、制冰师、滑
雪教练等[22],进一步促进了当地的可持续发展。

另一方面,可将体育产业和旅游产业相结合,
通过支持本地绿色供应链、民俗体育、特色产业发

展,带动对环保产品和技术的市场需求、扩大民俗

文化的影响力,发展特色旅游产业,并吸引企业通

过赞助、合作参与体育活动、赛事的可持续发展,建
立品牌社会责任形象,促进本地企业发展并将可持

续发展理念根植于商业运作中。

4.3 将可持续发展理念融入体育行业相关

课程、培训,增强体育行业内部对体育

设施和设备可持续性管理的能力

将可持续发展理念融入体育行业相关课程和

培训,可以增强各从业人员对各类体育设施和设备

及其各环节可持续性管理的认知和能力,促进体育

行业的可持续转型和高质量发展。因此,应针对不

同应用场景的体育从业人员开展不同层次的可持

续性培训。

例如,针对体育设施和设备管理人员、维护人

员、体育院校学生的基础课程中引入可持续发展概

念、目标,国际和国家层面的可持续发展标准、要求

和行业认证等内容,并结合案例说明如何在设施设

备的设计制造、管理、赛事运营、资源管理等方面落

实可持续发展理念,帮助学员理解可持续发展的重

要性,认识到体育设施和设备可持续性管理对环

境、社会和经济的影响。针对采购管理人员、供应

链管理人员、场馆管理人员,开展有关绿色采购、供
应商认证、运维等可持续性培训,帮助学员学会如

何确保体育设施和设备生命周期全过程符合可持

续发展要求等。同时,在体育相关赛事、活动中,将
可持续性管理理念融入志愿者培训课程和体系,发
挥体育赛事对公众的溢出效应,在更大范围普及体

育设施和设备相关的可持续发展理念。

最后,应建立体育设施和设备可持续发展相关

职业教育与认证体系,提供可持续专业教育及认证

课程,为体育行业专业人士提供可持续性管理方面

的系统性学习,培养专业化、系统化的可持续性管

理人才,赋予其行业认可的资格,提升管理水平。

5 结论

本文以联合国可持续发展理念为框架指导,梳

理了我国体育设施和设备可持续发展的范围、内
容,将利益相关方理论、包含风险的全生命周期方

法论等融入体育设施和设备领域的可持续发展,构
建了体育设施和设备可持续发展的理论基础。结

论如下:

第一,我国体育设施和设备可持续发展包含环

境、社会和经济三方面,涉及污染防治、生物多样性

和自然栖息地、减缓并适应气候变化、居民健康与

安全、社会公平与包容、民俗与文化、产业发展、经
济外部性等各类具体议题和问题。

第二,标准可为体育设施和设备的可持续发展

提供统一的指导框架和量化的评价指标。特定行
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业、特定类别的可持续性标准为行业各主体的可持

续发展实践提供了系统性、标准化框架,有助于行

业主体理解可持续性并指导其实践。标准的制定

与实施也是政府部门、研究机构、行业主体、社会公

众各方参与的结果,有助于调动各方力量共同加速

推动可持续发展。
第三,利益相关方参与是推动体育设施和设备

可持续发展的重要力量。利益相关方沟通是利益

相关方参与的最直接有效方式,发布可持续发展报

告或新闻发布等能增强透明度和信任度。更多利

益相关方的参与能降低体育设施和设备可持续行

动的成本和风险,提高效益,并通过“风险共担、收
益共享”机制推动利益相关方的持续参与,改进可

持续绩效。
第四,体育设施和设备的可持续发展应基于全

生命周期的风险管理方法。核心思想是体育设施

和设备的研发设计、生产制造、交通运输、建设安

装、运营使用、废弃回收各环节考虑可持续风险,进
行风险识别、分析与重要性评估,并做出完全消除、
降低、转移、接受部分或全部风险等决策。可持续

采购和供应链管理、PDCA(Plan-Do-Check-Act)闭
环管理模式、强有力的领导力有助于实现全生命周

期可持续性风险效益管理。
基于上述结论,本文提出我国体育设施和设备

可持续发展的路径:一是制定体育设施和设备可持

续发展相关标准及指南,以全生命周期视角识别体

育设施和设备各环节涉及的环境、社会和经济可持

续风险,促进利益相关方参与共同管理可持续风险

并持续改进;二是以体育赛事、活动可持续发展促

进当地环境、社会、经济发展,以环境、社会和经济

效益激发并形成各利益相关方参与体育设施和设

备可持续发展的内生动力;三是将可持续理念融入

体育行业相关课程培训,针对不同应用场景从业人

员开展不同层次可持续培训,提升各场景从业人员

对体育设施和设备可持续性管理的能力。

利益冲突:作者声明无利益冲突。
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Abstract:Sustainable
 

development
 

of
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment
 

is
 

of
 

great
 

significance
 

to
 

the
 

sustain-
able

 

development
 

of
 

the
 

sports
 

industry
 

in
 

China.However,China
 

has
 

not
 

yet
 

formed
 

unified
 

standards,

guidelines,or
 

evaluation
 

systems
 

for
 

the
 

sustainable
 

management
 

of
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment,which
 

is
 

not
 

conducive
 

to
 

their
 

sustainable
 

development.Based
 

on
 

theories
 

such
 

as
 

the
 

United
 

Nations
 

Sustainable
 

Development
 

Agenda,stakeholder
 

theory,and
 

the
 

life-cycle
 

approach
 

with
 

risk
 

inclusion,this
 

paper
 

defines
 

the
 

scope
 

and
 

content
 

of
 

the
 

sustainable
 

development
 

of
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment
 

in
 

China,includes
 

environmental,social,and
 

economic
 

three
 

aspects,covering
 

various
 

specific
 

issues
 

such
 

as
 

pollution
 

preven-
tion,biodiversity

 

and
 

natural
 

habitats,climate
 

change
 

mitigation
 

and
 

adaptation,resident
  

health
 

and
 

safety,

social
 

equity
 

and
 

inclusion,folklore
 

and
 

culture,industrial
 

development,and
 

economic
 

externalities,

etc.This
 

paper
 

proposes
 

the
 

following
 

pathways
 

for
 

achieving
 

the
 

sustainable
 

development
 

of
 

sports
 

facili-
ties

 

and
 

equipment
 

in
 

China:(1)formulate
 

relevant
 

standards
 

and
 

guidelines
 

for
 

the
 

sustainable
 

develop-
ment

 

of
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment,identifying
 

the
 

sustainability
 

risks
 

involved
 

in
 

each
 

stage
 

of
 

the
 

life
 

cycle
 

of
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment
 

and
 

promoting
 

stakeholder
 

participation;(2)enable
 

local
 

environ-
mental,social,and

 

economic
 

development
 

through
 

the
 

sustainability
 

of
 

sports
 

events
 

and
 

activities,to
 

stim-
ulate

 

and
 

form
 

the
 

motivation
 

for
 

stakeholders
 

to
 

participate
 

in
 

the
 

sustainable
 

development
 

of
 

sports
 

facili-
ties

 

and
 

equipment;(3)integrate
 

sustainability
 

concepts
 

into
 

relevant
 

courses
 

and
 

training
 

programs
 

in
 

the
 

sports
 

industry,providing
 

different
 

levels
 

of
 

sustainability
 

training
 

for
 

practitioners
 

in
 

different
 

application
 

scenarios
 

to
 

improve
 

their
 

ability
 

to
 

manage
 

the
 

sustainability
 

for
 

sports
 

facilities
 

and
 

equipment.
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